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Chién lugc phat trién Trueong THPT Ea Sip
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Trudng Pho thong Trung hoc Ea Stp dugc thanh lap theo Quyet dinh s6
880/QD-UB ngay 9 thang 8 nam 1986 cua UBND tinh Pak Lik. Nam 2002
Truong THPT Ea Stup duoc chuyén vé co s& moi va tach tur truong Cap II-III Ea
Stp va dugc doi tén Truong THPT Ea Sup theo Quyét dinh s6 2470/QD-UB, ngay
12 thang 9 nam 2002 ctia UBND tinh Bak Lak. Qua hon 34 nam xay dung va phat
trién, Truong THPT Ea Stp da trai qua chang duong day kho khan thir thach, song
cling co nhiéu thuan loi va da dat dugc nhiéu thanh cong. Hién nay,Truorng THPT
Ea Sup da va dang thé hién su phat trién bén viing, khang dinh vai tro, vi thé quan
trong trong su nghiép giao duc cua tinh Pik Lak.

Ké hoach chién lugc phat trién nha trudong giai doan 2021 - 2025 va tam
nhin 2030 nham xac dinh ré dinh hudng muc tiéu chién lugc va cac giai phap chu
yéu mang tinh kha thi va dam bao su phat trién bén vimg. La co s& quan trong cho
cac quyet sach ctia Hoi dong truong va hoat dong cua Ban giam hiéu ciing nhu
toan thé can b, vién chuc va hoc sinh cua truong. La hoat dong c6 y nghia quan
trong trong viéc thuc hién Nghi quyet s6 29-NQ/TW ngay 04 thang 11 ndm 2013
cta BCH Trung uong Dang “Vé d6i méi can ban, toan dién Gido duc va Dao tao,
d4p ing yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong
dinh hudng x@ hdi chi nghia va hoi nhap quoc té”

Ké hoach chién lugc phat trién nha truong dugc xay dung trén co s& phap
ly sau:

Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04 thang 11 nam 2013 cua Hoi nghi Trung
uong 8 (Khoa XI) cua Dang vé d6i moi can ban, toan dién gido duc va dao tao

(GD&DPT), dap mg yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té
thi truong dinh huéng x@ hdi chti nghia va hoi nhap qubc té;

Nghi quyét sé 88/2014/QH13 ngay 28 thang 11 nam 2014 cua Québc hoi vé
d6i mai chuong trinh, sach gido khoa gido duc pho thong;

Thong tu s6 32/2020/TT- BGDDT ngay 15 thang 9 nam 2020 cua Bo truong
B6 GD&PT vé viéc ban hanh Piéu 1é trudng trung hoc co s0, truong trung hoc

pho thong va truong pho thong co nhiéu cap hoc; cac van ban hién hanh vé linh
vuc giao duc dao tao.
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Théng tu s6 18/2018/TT- BGDDT ngay 22 thang 08 nam 2018 cua Bo Giao
duc va Dao tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chat luong gido duc va cong nhan
dat chuan quoc gia d01 véi truong trung hoc co so, trung hoc phé thong va truong
phd thong c6 nhiéu cap hoc;

Ké hoach s6 1741/KH-UBND, ngay 22/01/2021 ké hoach kiém dinh chat
lugng gido duc va xdy dung truong dat chuén quéc gia giai doan 2021-2025 cua
UBND tinh Dik Lak.

I. BOI CANH, TINH HINH NHA TRUONG
1. Nhirng co hgi va thach thic
1.1. Co hji

Cong cudc doéi mai Gigo duc va Pao tao dang dién ra manh mé. Dang va
Nha nuéc luén coi Gido duc va Pao tao la qudc sach hang dau. Pau tu cho gido
duc 1a dau tu phét trién, duoc uu tién di trude trong cac chuong trinh, ké hoach
phat trién kinh té-xa hoi;

Lanh dao So Gido duc va Pao tao Pak Lak, Huyén uy, Uy ban nhéan dan
huyén Ea Sup ludn quan tam chi dao. Céac ban nganh, doan thé dia phuong va phu
huynh, nhan dan luén dong tinh ung ho, phdi hop xay dung nha truong ngay cang
phat trién.

Cudc cach mang cong nghiép lan thir 4 da va dang dién ra manh mé trén tat
ca cac linh vuc. Gido duc va dao tao c6 nhiéu co hdi dé déi moi va tiép can cac méd
hinh truomg hoc hién dai trong thé ky 21.

1.2. Thach thuc

Chuong trinh gidao duc pho thong 2018 dang duoc trién khai trong diéu kién
nha truong chua kip dap Umg vé co s& vat chat, thiét b day hoc va doi ngi. Céc
khoi cong trinh duge xay dung tir lau da bi hu hong, xudng cap nghiém trong.
Khdi phong hoc tap chua duoc cai tao sua chira. Cac khdi phong ho tro hoc tap,
khdi phu tro, ha tang k¥ thuat chua c6 hodc chua dam bao yéu cau tdi thiéu. Thleu
giao vién giang day nhiing mén hoc mai theo quy dinh ctia chuong trinh (4m nhac,
m¥ thuat...).

Hoc sinh cua truong 100% thudc ving mién ni, ty 1€ ho ngheo, can ngheo
cao. Hoc sinh dan toc thiéu s6 chiém ty 1é 35- 40%. Diéu kién kinh té, xa hoi cua
dia phuong xép vao muc thap cua tinh. Nhan thirc va mic do quan tam ve giao
duc, muic dau tu cho con em cua ho va ung ho dong gop cho nha trudng van chua
c6 su thay doi.

Diéu kién kinh té cua tinh Pik Lik, huyén Ea Suap gap nhiéu khé khin, vi
vy viéc dau tu xay dung nha truong con nhiéu han ché.

Viéc thuc hién d6i méi can ban, toan dién gido duc - dao tao, trong d6 c6 doi
m&i chuong trinh, sach gido khoa gido duc phé thong va cudc cach mang cong
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nghiép 4.0 da dat ra nhiing yéu cau ngay cang cao vé chét luong gido duc toan dién
cua nha truong; ve nang luc chuyén mon, kha nang thich tmg v&i su thay doi, kha
ning héi nhap qudc té, ... cuia doi ngii can bd quan ly, gido vién cling nhu nguoi
hoc dang con nhiéu ban khoan.

- Mait trai cua co ché thi truong; tro choi dién ti, mang xa hoi va van deé
viéc lam sau khi ra truong... ¢6 tac dong nhat dinh dén qua trinh gido duc.

2. DPanh gia thue trang nha Truong
2.1. Nhirng mat manh
a) Té chirc va quan ly nha truong

Nha trudong cé du cac td chire, doan thé: Chi bo dang, t6 chie cong doan,
doan thanh nién; H6i LHTN, Hoi CTD va 08 td6 chuyén mén va van phong. Hoat
dong cua céc t6 chire doan thé luén bam sat Piéu 1é va cac quy dinh cia phap luat.
Cong tac quan ly ngay cang khoa hoc va c6 nhiéu déi méi. Cong tac cai cach hanh
chinh luén dugce diy manh gop phan nang cao chat lugng moi mat ciia nha trudng.

b) Déi ngii gido vién, nhan vién va CBOL

Co ban dam bao vé sé luong, co cu theo bé mén va chat lugng dao tao. Doi
ngit CBQL, gido vién nhén vién luén doan két, nhiét tinh trong cong viéc, co tinh
than trach nhiém, yéu nghé, gan bo véi nha truong, mong muodn nha truong phat
trién. Chat lugng chuyén mén nghiép vu budc dau dap ung duoc yéu cau dbi moi
giao duc, nhiéu gido vién co trién vong tét, nang dong sang tao, manh dan d6i moi
tich cuc tmg dung CNTT trong giang day dat hiéu qua tét. Phan 16n doi ngt co
trinh d6 chuyén moén dat chuin va trén chuan, c6 nghiép vu su pham tot, yén tam
cong tac, co tinh than trach nhiém cao.

£ . " Trinh d¢ Trung cip
g i o So lwgng Trinh do PH thae st LI LLCT
CBQL 03 03 03
GV 61 56 5
Nhén vién 5 03 02
HDLD 02

¢) Hoat dong gido duc va két qua gido duc

Chat luong gido duc ludn dugc duy tri va co chuyen blen tich cuc. Hoc sinh
dugc gido duc nang cao nhan thic vé chinh tri, dao duc 16i séng, k¥ nang sbéng.

Ti 1& xép hoc sinh xép loai hoc luc gioi, kha; hanh kiém tot ngay cang tang,
hoc luc va hanh kiém yéu ngay cang giam; ti 1é hoc sinh dd tot nghiép dat ngang
bang toan tinh.




* Chat lwgng gido duc

Hoc lue | Hanh kiém
; £ | «x | Gibi Kha T.Binh Yéu Tét Kha T.Binh Yéu
Nam | So | So
hoc | HS |16p|SL| % |SL| % |SL| % |SL | % |SL| % |SL| % [SL| % | SL | %
22%1167‘ 1119 29 | 20 11.79]307 [27.44/529 14727 245 [21.89|815[72.83| 249 | 22.25 | 44 [3.93| 3 |0.27
22%1178' 1116 28 | 11| 1 |246] 22 |569| 51 | 276 |24.7(826]72.8| 239 | 214 |49| 44| 2 |02
22%1189' 1188] 29 | 15 |1.35(262 [23.65/591 53.34| 239 [21.57|812(73.29| 252 [22.74 |44 |3.97| 0 | ©
22%]2%' 1071] 29 | 43 |4.01|457 |42.7]471| 44 | 100|9.34]908/84.8| 149 | 13.9 [14[131]| 0 | 0
22%2201‘ 1137| 29 [109]9.59| 614 | 54 [378[33.25| 35 |3.08|965/84.87| 144 | 12.66|26 |2.29] 1 |0.04
* Chat lwgng cac ky thi/cude thi
I 1
| Hoc sinh dat gidi van héa | | —
- « K
[T]’;‘)'c" Tépg Québc gia CAp tinh Thé thao &":;'g KHKT| nghiép |
J SO = 1
gizi | NhAt| Nhi | Ba KK Nhit Nhi Ba KK THPT |
2016- 05 gidi Nhbt, 04 ) .ol 01 giai oo
2017 | 0 0 0 0 1 1 3 3 |giai Nhé:aOS gidi Bag o Ki‘ 96% J
' 01 giai |
18 HCV. 07 Nhit tinh: s
2017- 8 ! ! v ! 8 0 ] 3 | HCB. 06 HCP ; 01 giali ]tu i
20] 8 QG 95.18% |
2018- )
2019 28 0 10 0 0 0 0 2 1 96.7%
2019- 03 HCV: 04 HC 02 giai | 97.78%
34 0 0 0 0 B; 04 HCD Ba
2020 =
2020- .
2021 97.8%

d) Tai chinh, co sé vit chit va thiét bi day hoc

Tai chinh cta nha trudng duogc ngan sach nha nudc cap hang nim ( don vi
nhom 4). T6 chirc thuc hién dung luat ngan sach dugc cong khai minh bach, rd
rang, diy du. Quy ché chi tiéu ndi bo cua nha truong duogc bod sung, diéu chinh

theo tung nam cho phu hop vai 1 quy dinh cua phép luat va dugc thong qua tai Hoi
nghi CB,CCVC va NLP dau mdi nim hoc.

Co s& vat chat va thiét bj day hoc ciing chi dap tmg ¢ murc dé toi thiéu theo
quy dinh ct trudc day. He thong phong hoc, khéi quan tri hanh chinh, khéi phu trg
co ban dép mg yéu cau téi thiéu dé 6 chirc cac hoat dong day hoc, gido duc. Cac

B ————
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thiét bj va cong nghé duoc dau tu hang nam.
e) Quan hé giva nha truong, gia dinh va xa hoi
Nha truong luén quan tim xay dung moi quan hé vai gia dinh va xa@ hoi
trong cong tac gido duc hoc sinh. Hang nam co it nhat 03 phién hop v6i phu huynh

hoc sinh.Thuong xuyén phdi hop voi cac ban nganh, doan thé tham gia vao cong
tac gido duc hoc sinh. Tham gia céac hoat dong trén dia ban...

g) Huy dong va s dung cac nguon luc

Nha trudng ludén quan tdm huy dong cac ngudn luc dé ting cudng co sd vt
chat, trao hoc bong cho hoc sinh gap hoan canh kho khan, trao thuong hoc sinh dat
thanh tich. Nguon luc chi yéu tir cha me hoc sinh va mot s6 cuu hoc sinh cua
truong.

2.2. Nhirtng mat yéu
a) Té chirc va quan 1y nha truong
Mot s6 doan thé, cac Hoi ... trong nha truong nhiéu lac chua chu dong trong

cac hoat dong, con phu thudc nhiéu vao ké hoach cua nha truong, ndi dung hoat
dong chua phong ph, da dang; phuong phap t6 chirc hoat dong con mo nhat.

Céng tac quan ly diéu hanh cua Lanh dao nha truong chua quyet liét, dong
bo. Chua manh dan danh gia xép loai gido vién, viéc kiém tra giam sat thuc hién
quy ché chuyén mén chua dugce thuong xuyén. Viéc chu dong xay dung ké hoach
trién khai thuc hién con thu dong. Mot s6 giai phap nang cao chat luong gido duc
chua dat hiéu qua.

b) Doi nga gido vién, nhan vién va CBOL (s luong, co cau, chat lwong)

Co ciu giao vién theo mon con thira thiéu cuc bo, van con gido vién chua
dat chuan theo quy dinh. Mot sb gido vién co han ché vé nang luc, tin hoc, chua
theo kip véi su d6i mai gido duc theo chuong trinh GDPT 2018. Mot s6 gido vién
trong thoi ky mang thai, sinh con nén it nhiéu anh hudéng dén viéc bo tri chuyén
mon, phan cong giang day hang nam.

Ty 1€ gido vién dat gido vién day gioi cap tinh, chi nhiém gidi chua cao; ty
Ié gido vién tham gia hoc tép sau dai hoc chua dat chi tiéu dé ra.

¢) Hoat dong gidao duc va két qua gido duc

Chét luong giao duc ctia nha truong dugc duy tri on dinh va co chiéu hudng
ngay cang nang cao, tuy nhién mot s6 bo mon chat luong con thap, sb hoc sinh dat
giai trong cac ky thi cap tinh hang nam chua dat vé s6 luong va chét luong.

Su phdi hop ctia cha me hoc sinh véi gido vién chu nhiém, nha truong trong
viéc gigo duc gitip d& hoc sinh chua mang lai hiéu qua cao.

Hang nam van c6 hoc sinh vi pham vé ndi quy nha trudong, y thirc hoc tép
mot bd phan hoc sinh chua tdt, su tién bd con cham.

d) Tai chinh, co so vat chat va thiét bi day hoc
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Nguon lyc tai chinh cua nha truong gap nhiéu khé khan, chu véu phu thugc
vao nguon NSNN. Co s& vat chat, thiét bi day hoc khong dap ung tiéu chuan quy
dinh tai Thong tu 13/2020. Céng tac quan ly, s dung thiét bi day hoc van ¢6 han
ché; k¥ nang khai thac, su dung thiét bi day hoc & mét sb gido vién chua tot.

(Xem phu luc danh gia thuc trang co so vat chat va nhu cau dau tw dinh
kem)

e) Quan hé gitta nha truwong, gia dinh va xa hoi

Viéc huy dong cac luc lugng tham gia thuc hién ké hoach giao duc cua nha

truong con khiém ton, chu yéu tap trung vao Ban dai dién cha me hoc sinh; cong
an huyén; cong an thi tran. Chua huy dong cac luc lugng khac.

g) Huy dong va sww dung cac nguon luc

Viéc huy déng nguoén luc tai chinh thong qua véan dong tai trg hang nam
chua thyuc hién dugc, vi vay rat khé dé ting cudng co s& vat chat, phuong tién day
hoc dap tmg yéu cau doi méi hién nay.

2.3. Nguyén nhan

Cong tac td chtc va quan ly: Pa s6 thanh vién cac thanh vién cua td chuc
doan thé duoc bé tri kiém nhiém cho nén c¢6 anh huong dén két qua dat duoc.

Cong tac xay dung,ke hoach, tq chure chi dao diéu hanh quan ly cua Lanh
dao‘ chua quyét 1iét, mot s6 ndi dung ke hoach thiéu cac giai phap kha thi, ton dong
nhiéu nam hoc khong cé giai phap thao go.

Doi ngll gido vién: Mot s6 it gido vién lon tu01 chua theo kip vdi su d6i méi
chung cua nganh nhu dbi mai phuong phap day, tiép cén cong nghé thong tin. Mot
s6 gidao vién chua nd luc phan dau, trau déi chuyén mén, boi dudng va tu boi
dudng dé nang cao chuyén mén.

Chat luong hoc sinh: chéat luong tuyén sinh dau vao thap, dia ban dan cu
phuc tap. Nhiéu hoc sinh con luo1 hoc,y thuc hoc tap chua tot; nhiéu gia dinh co
hoan canh khé khan, phai lo lao dong kiém song nén it c6 sy quan tam dén con em.

Co so vat chat chua dong bo, thiéu hién dai. Con thiéu nhiéu trang thlet bi
day hoc, thiéu phong hoc bé mén, nha da nang, khu vé sinh hoc sinh xuéng cap.

3. Du biao quy mé phat trién
3.1. Qui mé hoc sinh hang nam
- Sb16p 28 l6p/nam hoc
- S0 hoc sinh: 1.200 HS/nam
3.2. Nhu cau vé so lwong, co cau dji ngi GV, NV, CBQOL
CBQL: 03; Gido vién: 61; Nhan vién 05
3.3. Tai chinh, co sé vit chit va thiét bi day hoc
a) Taichinh




Don vi tinh: Ngan df;ng

DU TOAN NGUON THU CAC NAM
P Thuc hién nam
Nguon thu : :

2021
Nam 2022 | Nam 2023 | Nam 2024 | Nam 2025

1. Du toan Ngéan sach

\ . £ 13.506.480.554 |13.802.114.060| 16.008.462.773 | 17.000.000.000 | 17.500.000.000
nha nudc cap

2. Thu hoc phi 211.896.000 359.468.900 | 510.000.000 | 510.000.000 | 510.000.000

3. Thu hoat dong dich

i 977.530.000 426.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000

b) Co s6 vit chat va thiét bi day hoc

Khdi phong hoc: 32 phong; Khbi phong hoc thi nghiém: ¢6 02 phong ;
Phong Tin hoc: ¢6 02 phong ; Phong Lap: 01 phong; Thu vién: 01 phong.

, Khdi phong hanh chinh quan tri: Phong HT,PHT: 03; Phong hop: 02; Phong
y té: 01; Phong PBoan: 01; Phong Céng Poan: 01: Phong T6 chuyén mén: 02

Pau tu xéy moi day phong hoc bo mén, phong gido vién, phong T6 chuyén
mén; phong truyén thong, phong hop, phong tu van tam ly.

Pau tu co s& vat chat phuc vu day hoc chung, t6 chire day hoc b mén
GDTC,GDQP-AN va céac hoat dong trai nghiém.

B sung thiét bi day hoc dap ung yéu cau quy dinh (Thong tu 14/2020/TT-
BGDDT va cac van ban hién hanh)

3.4. Ty I¢ giiva hoc sinh/gidao vién/lop hoc

D béo o I .
N¢i dung 2020- 2021- [2022- [2023- [2024- Ghi chi
2021 2022 2023 2024 025
1. Téng s6 hoc sinh 1200 | 1200 1200 1200 1200
2. Hoc sinh/lop 41 43 43 43 43
3. S6 g140 vién 62 62 62 62 61
4. S6 phong hoc 32 22 32 32 32
5. S6 16p hoc 29 28 28 28 28
. Ty 1é giao vién/lop 221 | 2.21 2.21 2.21 2.17

4. Cac van dé chién lwgc phat trién nha Truong
4.1. Nhém giai phdp vé quan Iy
Xay dung doi ngii CBQL nha truong du vé sb lugng, c6 pham chat chinh tri,
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dao duc, 1061 song, nang luc tot; doan két ho tro giap d& nhau trong cong viéc; co
nang luc chuyén moén, nang luc quan tri nha truong dap ung yéu cau nhiém vu cua
nganh hién nay.

Hoan thién hé théng cac quy dinh, quy ché, cac van ban vé moi hoat dong
trong truong hoc tao co s phap ly dé nha truong hoat dong.

4.2. Nhém gidai phdp vé chuyén mon

Nang cao nang luc xay dung va t6 chuc thuc hién ké hoach gido duc cua to
chuyén moén va giao vién.

Néng cao chét luong va hiéu qua gido duc toan dién, tang cudng gido duc
truyén thong, tuyén truyén gido duc vé phong chong té nan xa hdi, an toan giao
thong, an toan hoc duong, giao duc dan s6 va v€ sinh méi truong; thuc hién tot
gido duc thé chat. D61 mai hinh thie, phuong phap day hoc va kiém tra danh gia
hoc sinh phu hop v61 muc tiéu, ndi dung chuong trinh theo hudng phat trién pham
chat va nang luc. Doi méi céc hoat dong giao duc, hoat dong tap thé, cac hoat dong
trai nghiém sang tao, hoat dong xa hoi; gan lién gitta hoc v&i hanh, ly thuyet VOi
thue tién; giup hoc sinh ¢6 muc tiéu sdng ding, c6 dugc nhimg k¥ ning song co
ban.

4.3. Nhém gidi phdp vé nguon nhan lwc

a) Giai phdp déi véi néi lic

Xay dung doi ngl can bo, gido vién, nhan vién du vé s6 lugng, dam bao vé
chat luong; c6 pham chat chinh tri vimg vang; c6 nang luc chuyén mon Kha - Gioi;
co trinh d6 Tin hoc, Ngoai ngir co ban; c6 phong cach su pham mau muc. Poan

két, tam huyét, gan bo véi nha truong, hop tac, gitip nhau cung tién bo, phong cach
lam viéc khoa hoc, hiéu qua.

Pong vién khuyén khich gido vién chua dat chuan tham gia hoc tap dé dat
chuén theo quy dinh. Hang nam cir gido vién tham gia hoc tap sau dai hoc, phén
d4u dén nam 2030 dat 15% gido vién trén chuén.

Tang cuong gido duc dao dirc 16i sdng, nang cao trinh dé nhan thac chinh
tri, xa hoi, thuc hién dan chu, cong bang, cong khai.

Quy hoach, dao tao va boi dudng can bo, glao vién theo hudng su dung tot
doi ngt hién co, dap ing duge yéu cau cua cong viéc. Pau tu ¢ trong diém dé
phat trién doi ngii can bo, gido vién, nhan vién c6 tiém ning, nong cot; can b, gido
vién tré, c6 tai nang bd tri vao cac vi tri chu chdt cua nha truong.

Xay dung méi trudng lam viéc than thién ning dong; ddy manh céc phong
trao thi dua trong nha truong; dé cao tinh than hop tac va chia sé véi nhimg dleu
kién lam viéc t6t nhat dé mdi can bd gido vién, nhan vién déu tu hao, mudn cong
hién va gan két véi nha truong. Biéu duong, khen thuéng kip thoi cac dién hinh
tién tién.

Thuc hién nghiém tlc cong tac danh gia vién chuc hang thang, danh gia vién
chire cudi nam hoc.




b) Gidi phdp doi véi ngoai luc
Phat trién moi quan hé giira nha truong, gia dinh va xa hoi trong cong tac

gido duc hoc sinh. Huy dong ngay cang dong dao cac ca nhén, td chirc, cac doanh
nghiép, chinh quyén dia phuong tham gia vao cac hoat dong ctia nha trudng.

Xay dung ké hoach hop tac, phdi hop trong cac hoat dong day hoc, giao duc
nhu: hoat dong gido duc trai nghiém; gido duc truyen théng; cac hoat dong truyén
thong; tuyén truyén giao duc phap luat; cac chu dé mang tinh thoi su ctia qué
hwong déat nudc.

4.4. Nhém giai phdp vé co so vit chat, tai chinh

Trién khai ké hoach xay dung truong dat chuan quoc gia nam 2025.Tham
muu huyén uy, UBND huyén, S¢ Gido duc va Dao tao dau tu co so vat chét, thiét
bi day hoc dap ung dat du tiéu chuén quy dinh.

Huy,d(f)ng nguén luc tai chinh thong qua van dong tai trg dé tang cuong
CSVC, thiét bi day hoc cho nha truong.

Can doi hop ly ngan sach dé thuong xuyén thuc hién nang cAp stra chira co
s& vat chat; mua sam thiét bi day hoc dap ung chuong trinh GDPT 2018.

4.5. Nhom giai phap vé co ché chinh sdach

Hoan thién cdc véan ban: ndi quy, quy che quy tic... nham dua moi hoat
dong cua nha truong vao né nép. Thuc hién tot cong tac cai cach hanh chinh gép
phan nang cao moi mit hoat dong cua nha trudng.

Xay dung cac van ban co tinh chét cam két xay dung phat trién nha truong
gitra cac luc lugng cac bén: Nha truong - cac ban, nganh, td chirc doan thé - lanh
dao chinh quyén dia phuong.

4.6. Cic chuwong trinh, dé dn trong diém

Tham muu véi lanh dao Huyén uy - UBND huyén, lanh dao So GD&DT vé
xay dung khdi phong b mon, nha da nang, cac phong bo tro, cong trinh vé sinh va
cac hang muc theo tiéu chuan truong chuan quoc gia, gop phan thuc hién tiéu chi
xay dung nong thon madi cua huyén va tinh.

Boi dudng doi ngli CBQL, GV, NV dap tmg moi yéu cau dé thuc hién
chuong trinh gido duc pho thong 2018.

1. PINH HUONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG

1. S ménh

Xay dung nha truong dat chat luong cao, moi trudng giao duc lanh manh,
than thién, giup hoc sinh lam chu kién thirc pho thong; biét van dung hiéu qua kién
thirc vao doi song va tu hoc sudt doi.

Hoc sinh dugc dinh hudng lua chon nghé nghiép phu hop voi nang luc; ¢co
khat vong vuon 1én va co dong gop tich cuc vao su phat trién cua dia phuong, dat
nudce.
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2. Tam nhin

Truong THPT Ea Sup thude top dau vé doi mdi, sang tao, chat lugng giao
duc. Xay dung truong tiép can voi xu huong gido duc hién dai dé dap ung xu thé
héi nhap quéc té.

3. Hé thong gia tri co ban cia nha truong

Tinh trung thuc, Long tu trong, Poan két, Sang tao, Hop tac

4.Phwong cham hanh dong

Poan két, Sang tao, Chat lugng gido duc la uy tin va danh du cua nha
truong.

IIIL.MUC TIEU CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung

Xay dung doi ngl su pham vimg chuyén mon, gioi nghiép vu; thong nhafxt
trong tu tudng va hanh dong; tu tin, nhay bén, linh hoat trong giao tiép, tam huyet
véi nghé.

~ Nang cao chat luong va hiéu qua hoc tap cua HS trén cac mat “Puc — Tri -
Thé - M¥”; giao duc hoc sinh 5 pham chat va 10 nang luc co ban theo chuong trinh
giao duc pho thong mai, trong do cac duc tinh: trung thue, tu tin, c6 khat vong
vuon lén, nhay bén thich nghi vo1 méi truong; biét ton trong, biét lang nghe va bay
to chinh kién cuia minh.

Xay dung m{)i truong su pham hién dai, c6 déy du CSVC dé phat trién cac
k¥ nang, nang khiéu cho hoc sinh; tao lap moéi truong gido duc than thién, binh
dang.

Dinh hudng giai doan 2021 — 2023: tiép tuc nang cao chat luong gido duc

toan dién, dang ky truong dat chuan qubc gia. Dén nam 2025 truong dat truong
chuan muc do 1.

Dinh hudng giai doan tir 2025 — 2030 duy tri cong tic kiém dinh chat lugng
gidao duc va trudong chuan qubc gia mirc 2. Xay dung nha truong tién tién co mo
hinh gidao duc ngay cang hién dai phu hop véi xu thé hoi nhap quéc té, phat trién
nhanh va bén vimng.

2. Cac muc tiéu cu thé

2.1. Xay dwng nha trwong va cdc to chirc doan thé

- Tép thé truong:

+ Danh hiéu thi dua: Tap thé Lao dong Xuét sic; Co& thi dua cia UBND
tinh;

+ Hinh thtc khen thudng: Bang khen UBND tinh.

- Doan truong:

+ Danh hiéu thi dua: Pon vi xuét sic trong cong tac doan va phong trao
thanh nién.
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+ Hinh thuc khen thuong: Bang khen cua Tinh Doan; Bing khen Trung
uong doan.

- Cong doan:

+ Danh hiéu thi dua: Co thi dua cua LDLD tinh;

+ Hinh thirc khen thuéng: Bang khen ctia Lién doan LDLD tinh.

- Chat lwong dji ngii:

+ Trinh do: 100% can bd, gido vién, nhan vién dat chuén trinh do dao tao
theo quy dinh. Trong d6: Thac sy 15-20 %.

+ Péanh gia theo chuan nghé nghiép:

Can bo gié}o vién, nhan v’ién: IQO% dat chuén nghé nghiép muc dat trd 1én,
trong do co it nhat 60% dat chuan nghé nghiép & mirc kha trd 1én.

+ Panh gia vién chire: 100% HTNV tro 1én. Trong d6: HTXSNV: 25,0%;
HTTNV tro 1én: 75,0%; Khong ¢6 can bd quan ly, gido vién, nhén vién bi ky luat
tu hinh thirc canh céo trg 1én.

+ Pat gido vién day gioi cap tinh : 20,0%.

+ Pat cac danh hiéu thi dua: Chién si thi dua cap tinh: 2-3 nguo. Bing khen
UBND tinh tro lén: 1,2%

2.2. Hoc sinh

Quy md truong, 16p: duy tri 28 1op voi sb luong 1200 hoc sinh/ndm hoc; Ti
1é bo hoc: khéng qua 1,3%/nam.

Chat luong gido duc:

- Xép loai Rén luyén: Tt trén 85%, Kha dat trén 10% ; Dat duéi: 5%;

khong c6 hoc sinh xép loai rén luyén Chua dat. :

- Xép loai hoc tap: Tot trén 20 %; Khé trén 60%; Dat dudi 20 % (sau kiém

tra lai).

- Ti lé tot nghiép THPT hang nam: Pat trén 98,0%.

+ Phan déu 25-30% hoc sinh tét nghiép THPT hoc tap tai cdc co s gido duc
nghé nghiép dao tao trinh d6 cao dang; xuat khau lao dong.

+ Tring tuyén hoc Dai hoc: trén 40%.

- Thi hoc sinh gidi cép Tinh: 10-15 giai/nam. Hoc sinh dat dugc cac yéu
cau vé pham chat, niang luc theo quy dinh cua chuong trinh gido duc pho thong
moi .

2.3. Co sé vat chat canh quan méi truong

Lap quy hoach mat bang tong thé dén nam 2030 vdi canh quan sach dep,
hién dai. Co so vat chat dap ung quy dinh tai Thong tu 13/2020/TT-BGDDT.

Cac phong lam viéc déu duogc trang bi may tinh két noi internet, phong hoc
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duoc trang bi tivi két noi internet; ¢6 phong hoc théng minh. phong hoc stem...

Hé théng san, nha tap khang trang, day du trang thiét bi.

Cac phong lam viéc dugc stra chita nang cép, dam bao diéu kién lam Viéc.

III. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Xay dung va phat trién déi ngii

Xay dung doi ngl can bo quan ly, gido vién, nhan vién du vé s6 luong; c6
pham chét chinh tri; ¢6 nang luc chuyén mén kha gioi; ¢6 trinh do Tin hoc, ngoai
ngir co ban, c6 phong cach su pham mau muc, c6 uy tin cao dbi voi hoc sinh va
phu huynh, doan két, tam huyét, gan bo véi nha truong, hop tac, gitp d nhau cung
tién bg.

Phat huy cao vai tro ctia To trudng chuyén moén trong viéc xday dung doi
ngii. P6i méi ndi dung va hinh thire sinh hoat chuyén mon.

2. Ning cao chat lrong va hiéu qua cong tac giao duc hocsinh

Nang cao chat luong va hiéu qua gido duc toan dién, chu trong chat lugng
mii nhon. P6i méi phuong phap day hoc va danh gid hoc sinh phu hop voi muc
tiéu, n6i dung chuong trinh va doi tuong hoc sinh.

Pbi méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gan hoc véi hanh, ly
thuyét voi thuce tién; giup hoc sinh ¢6 dugc nhimg k¥ niang séng co ban.

P6i ma6i phuong thire hoat dong cua Poan thanh nién. Phat huy vai tro cua
t6 chirc Poan trong cong tac giao duc toan dién cho hoc sinh.

3. Xay dung CSVC va trang thiét bj giao duc. Tang cuong ung dung va
phat trién cong nghé thong tin, chuyén doi sé.

X4y dung co so vat chat trang thiét bi gido duc theo huéng chuan hoa, hién
dai hoa. Bao quan va su dung hiéu qua, lau dai.

Trién khai rong rai viéc ing dung cong nghé thong tin trong cong tac quan
ly, giang day; xay dung kho hoc li¢u dién t, thu vién dién tir gop phan nang cao
chét luong quan ly, day va hoc. Dong vién can bg, gido vién, nhan vién tu hoc
hodc theo hoc céc 16p boi dudng dé st dung dugc may tinh phuc vu cho céng viéc.

4. Huy dong moi nguodn lue xa hi vao hoat djng gido duc

Xay dung van hod nha truong, truong hoc hanh phuc; thuc hién t6t quy ché
dén chu trong nha truong. Cham lo doi song vat chét va tinh than cho can bo, giao
vién, nhan vién.

Huy dong duoc cac ngudn luc cua xa hoi, ca nhan tham gia vao viéc phat
trién Nha truong.

5. Hé thong théng tin trong nha Truong

Cong khai chat luong, tai chinh va d6i ngii dé CBGV, NV, CMHS va hoc
sinh dugc biét.

Pay manh tuyén truyén, xay dung truyén théng Nha truong, néu cao tinh

e ————————————————
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than trach nhiém ctia mdi thanh vién déi voi qua trinh xay dung thuong hiéu.
Phat huy tac dung cong thong tin dién tir ctia nha trudng.
6. Quan hé véi cong dong va thue hién XHHGD

Tham muu cap uy, chinh quyen céc cap, S& GD& DT trong viée phat trién
nha truomg, dic biét 1a tim nhin dén nam 2030.

X4y dung thuong hiéu va tin nhiém cta xa hoi déi véi Nha truong.

Xac lap tin nhiém thuong hiéu doi voi tung céan bd gido vién, nhan vién, hoc
sinh va cha me hoc sinh.

Phéi hop chat ché véi Ban Dai dién CMHS trong viéc gido duc hoc sinh.
7. P6i méi quan 1y va ting cuong sw linh dao cia nha Truong

~ D6i méi céc khau: xdy dung ké hoach, 6 chuc thuc hién ké hoach, chi dao,
kiém tra thuc hién ké hoach.

Tang cuong su lanh chi dao toan dién cua Chi bg trong moi hoat dong cua

nha truong. Tang cuong cong tac phdi hop gitra nha truong voi cac doan thé va
ban dai dien CMHS.

IV. TO CHUC THUC HIEN KE HOACH CHIEN LUQC
1. Phd bién ké hoach chién lugc

Ké hoach chién lugce duoc phod bién rong rai tdi toan thé can bo, vién chuc
nha truong, co quan chu quan, CMHS, hoc sinh va cac td chirc ca nhan quan tam
dén nha truong.

2. Tb chire thue hién ké hoach chién luge

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 1a bo phan chiu trach nhiém diéu
phéi qua trinh trién khai ké hoach chién luoc.

Dinh ky ra soat, diéu chinh ké hoach chién lugc phu hop véi tinh hinh thuc
té cua nha truong va dinh hudng cua nganh.

3. Lo trinh thuce hién ké hoach chién lwrge
Lo trinh thuc hién ké hoach chién lugc dugc chia thanh 3 giai doan:

Giai doan 1: TUr nam 2021-2025 trién khai cac hang muc cong trinh, tu sua
CSVC, Kiém dinh CLGD. Nam 2025 truong dat chuan Quéc gia muc dd 1.

Giai doan 2: Tu nam 2026- 2028. Phéan déau dat 90 % céc muc tiéu dat ra.

Giai doan 3: Dén nam 2030: Chat luong gido duc toan dién xép vao top kha
tét cua tinh. Co sd vat chat khang trang hién dai.

4. Trach nhiém cua cac bén

Poi voi Hiéu truong: Té chure trién khai thuc hién ké hoach chién lugc téi
timg can b, gi4do vién, vién chuc nha truong. Thanh lap ban Kiém tra va danh gia
thuc hién ké hoach trong timg nam hoc.
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Déi voi cac Pho Hiéu truong: Theo nhiém vu dugc phéan céng, giup Higu
trudng to chuc trién khai tung phén viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két
qua thuc hién ké hoach, dé xuat nhitng giai phap dé thuc hién.

Pbi voi té truong chuyén mén, Van phong: T chic thuc hién ké hoach
trong t6; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu
nguyén nhén, dé xuat cc giai phap dé thuc hién ké hoach.

Péi v6i ca nhin can bo, gido vién, nhan vién: Can ctr ké hoach chién luoc,
ké hoach nam hoc cta nha truong dé xay dung ké hoach cong tac ca nhéan theo
timg nam hoc. Bao cao két qua thuc hién ké hoach theo tirng hoc ky, nim hoc. Bé
xuét céc giai phap dé thuc hién ké hoach.

Pbi véi hoc sinh: Khong ngung hoc tap, tich cuc tham gia hoat dong dé sau
khi t6t nghiép THPT c6 kién thire, k¥ nang can thiét dap tmg yéu cau xa hoi, tiép
tuc hoc Pai hoc, Cao dang hodc hoc nghé. Ra st rén luyén dao dirc dé tro thanh
nhirng ngudi cong dan tt.

Dbi véi Cha me hoc sinh: H trg tai chinh, co s& vat chat cung voi nha
truong tuyén tr uyén véan dong cac bac phu huynh thuc hién mot sé6 muc tiéu cua Ké
hoach chién luoc. Tang cuong giao duc gia dinh, van dong phu huynh hoc sinh
quan tdm dung muc d6i vi con em, tranh “khoén tring” cho nha truong.

Péi véi cac to chic, doan thé trong truong: Hang nam xay dung chuong
trinh hanh déng thuc hién cac ndi dung lién quan trong van dé thuc hién ké hoach
chién lugc phat trién nha truong. Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cua to
chtic minh thuc hién tét cac ndi dung va giai phap trén, gop y voi Nha truong diéu
chinh, bo sung nhimg nodi dung phu hop dé cé thé thuc hién t6t ké hoach chién luoc
phat trién nha truong.

V. KIEN NGHI
1. P6i véi UBND tinh

Pau tu kinh phi dé xdy dung phong hoc, phong bé mén, nha da nang va cac
hang muc khac dap tmg cac tiéu chuan quy dinh vé truong chuan Qudc gia.

2. Dbi véi S& Giao duc va Pao tao

Phé duyét Ké hoach chién lugc cua nha truong dé thuc hién noi dung theo
dung Ké hoach, phu hop véi chién luoc phat trién.

Hb tro, hudng dan vé co ché chinh sach, tai chinh va nhan luc dé thuc hién
cdc muc tiéu cua Ké hoach chién luoc.

3. Doi voi Huyén uy, UBND huyén Ea Sup

Tao cac diéu kién vé co ché, chinh sach va dau tu kinh phi dé xay dung
Truong THPT Ea Stp dat chuan Quédc gia muc do 1.

4. Cac ban nganh doan thé, chinh quyén dia phuong
Phoi hop véi nha truong thuc hién tdt ké hoach chién luoc.

———————
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VL. KET LUAN

Chién lugc phat trlen glao duc la mét van ban c6 gia tri dinh huéng 16n cho
viéc xdy dung va phat trién gido duc cua nha truong ding hudng trong tuong lai,
thé hién cac muc tiéu mong muon dat dugc.

Chién luoc 1a co Yy dé nha truong xay dung ké hoach thyuc hién cho ting
nam hoc, danh gia sy tién bo theo 16 trinh. Chién luoc 1a bidu hién tap trung su
quyét tdm cua toan thé CB-GV-NV va HS nha truong - xdy dung nha truong dat
dugc thuong hiéu, tro thanh dia chi gido duc dang tin cay.

Trong su phat trién kinh té xa hoi, tinh hinh cta dia phuong va nha truong,
chlen lugc cua nha truong s€ co su diéu chinh va bd sung cho phtt hop dé dam bao
trién khai dung 16 trinh ké hoach.

Trén day la Ke hoach chién lugc phat trién cua Truong THPT Ea Sup giai
doan 2021-2025 va tAm nhin dén nam 2030./.

Noi nhin;
- So GD-DT ( b/c)

- UBND huyén Ea Sup (b/c)

- BGH nha truong

- Céc To chirc doan thé, TTCM
- Toan thé GVNV

- Trang thong tin dién tu

- Luu VT




